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W odpowiedzi na Pana pisma z dnia 28 listopada br. w sprawie przysztosci polskiego

gornictwa, w szczegolnosci KWK ,,Wujek”, uprzejmie informuje jak ponize;j.

Sektor gérnictwa wegla kamiennego stanowi jeden z fundamentow polskiej gospodarki.
Ministerstwo Energii od momentu powstania konsekwentnie dziala na rzecz poprawy sytuacji
w polskim gdrnictwie i zapewnienia mu perspektyw rozwoju. Do najwazniejszych podjetych
dotychczas przez resort dziatan nalezg: nowelizacje ustawy o funkcjonowaniu gornictwa wegla
kamiennego, decyzje dotyczace powstania Polskiej Grupy Goérniczej, przeprowadzone audyty
w poszczegdlnych spotkach weglowych, rozpoczecie prac nad regulacjami pozwalajacymi na
zréwnanie szans polskiego wegla wzgledem importowanego, wprowadzenie rozporzadzenia
Ministra Energii w sprawie szczegbélowych wymagan dotyczacych prowadzenia ruchu
podziemnych zakladéw gorniczych (w ramach, ktérego przyjeto wiele rozwigzan
zaproponowanych przez przedsigbiorcow, ktore istotnie wpltyng na ograniczenie kosztow)
oraz prace zwigzane z notyfikacja przez Komisje Europejska pomocy panstwa dla gérnictwa
wegla kamiennego.

Proces tworzenia Polskiej Grupy Gorniczej Sp. z 0.0. zostat zapoczatkowany w 2015 r.
Niemniej jednak kluczowe decyzje i dziatania mialy miejsce w pierwszych czterech miesigcach
2016 roku. W dniu 26 kwietnia 2016 r. nastgpito podpisanie porozumienia pomiedzy
przedstawicielami spétek gérniczych i energetycznych, bankoéw i instytucji finansowych oraz
13 organizacji zwigzkowych Kompanii Weglowej S.A. w sprawie rozpoczecia dziatalnosci
PGG.

W dniu 29 kwietnia 2016 r. spotki energetyczne obejmujace udziaty w PGG podpisaty

umowe inwestycyjng. Stronami tej umowy sa: Energa Kogeneracja, PGE Gornictwo



i Energetyka Konwencjonalna, PGNiG Termika, Weglokoks S.A., Towarzystwo Finansowe
,Silesia” Sp. z 0.0., Fundusz Inwestycji Polskich Przedsicbiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz Polska Grupa Gérnicza. Umowa jest oparta
na zasadach rynkowych i ma na celu zapewnienie oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji,
miedzy innymi poprzez poprawe efektywnosci kopalhi wchodzacych w sktad PGG
i w konsekwencji osiagnigcie przez nig okreslonych poziomow rentownosci. Umowa ta
zaklada, ze dokapitalizowanie PGG w tacznej kwocie 2.4 mld z} zostanie dokonane w trzech
etapach. Dotychczas zrealizowano dwa etapy dokapitalizowania na tgczng kwotg 2,2 mld zt.

W zwiazku z dokonywana transakcja obok wyceny prowadzono analizy biznesowe,
finansowe oraz badania due diligence w obszarze technicznym, prawnym i finansowym
11 kopaln i 4 zaktadow stanowigcych przedmiot zbycia przez KW S.A. na rzecz PGG.

Od 1 lipca 2016 r., zgodnie z porozumieniem o utworzeniu PGG, w wyniku
przeprowadzonej integracji w Spolce funkcjonuje nie 11 lecz 5 kopaln (trzy zespolone i dwie
jednoruchowe). Takie dziatanie pozwoli na obnizenie kosztow wydobycia co jest priorytetem
dla calego sektora gorictwa. Technologiczne polaczenia pomiedzy ruchami kopaln
zespolonych daje mozliwos¢:

- wylgczenia niewykorzystywanej, a jedynie obciazajacej kosztami infrastruktury zarowno
na powierzchni, jak i pod ziemia,

- wspolne korzystanie z maszyn i urzadzen oraz koordynowanie procesow produkeyjnych,

- Jatwiejszego rozplanowania efektywnego wykorzystania zloza,

- lepszego wykorzystania kadry zarzadzaj acej oraz sredniego dozoru,

- wyeksploatowania resztkowych zasoboéw kopaln schytkowych przy wykorzystaniu
infrastruktury kopalf perspektywicznych.

W latach 2016 — 2022 PGG zaklada realizacje programu inwestycyjnego wynoszacego
lacznie ok. 9,9 mld zt. Warto$¢ naktadow inwestycyjnych uwzglednia wydatki inwestycyjne
oraz zwigkszenie srodkow trwatych. Srodki inwestycyjne w ramach programu inwestycyjnego
zostang przeznaczone glownie na uzyskanie dostgpu do nowych poktadéw wegla
oraz inicjatywy shuzace poprawie efektywnosci wydobycia.

W dniu 26 lipca br. w ramach Zespotu Trojstronnego ds. Bezpieczenstwa Socjalnego
Gornikow powotano podzespdt, ktéry pracuje nad Programem dla sektora gornictwa wegla
kamiennego na lata 2016-2030, w sktad, ktorego weszli parlamentarzysci, przedstawiciele
strony rzadowej, zwiazkéw zawodowych oraz przedsigbiorcy.

Ustalono, ze Program bedzie prezentowal kierunki rozwoju sektora gdrnictwa wegla

kamiennego w Polsce wraz z celami i dziataniami niezbednymi do ich osiggniecia. Gtownym
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celem Programu jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych budowie rentownego, efektywnego
i nowoczesnego sektora gornictwa wegla kamiennego, opartego na kooperacji, wiedzy
1 innowacjach, ktory dziatajac w przyjaznym oraz przewidywalnym otoczeniu programowo-
prawnym, pozwala na efektywne wykorzystanie kapitalu zasobowego, spotecznego
1 gospodarczego dla zapewnienia wysokiej niezaleznosci energetycznej Polski oraz wspierania
konkurencyjnosci gospodarki narodowe;j.

Wszystkie okreslone w Programie cele szczegblowe oraz dziatania, ktére majg na celu
ich realizacj¢ zostaty uzgodnione ze strong spoteczng i przedsigbiorcami podczas posiedzen
wspdlnego zespotu. Obecnie trwajg prace nad ostatnim blokiem tematycznym, ktéry obejmie
m.in. monitoring programu, jego ewaluacj¢ oraz wskazniki realizacji. Program zostanie
uzupelniony o “Prognoze zapotrzebowania na wegiel kamienny w kolejnych latach” oraz
szczegotowe informacje dotyczace uproszczenia systemu odwadniania.

Cato$ciowy projekt Programu bedzie gotowy jeszcze w styczniu br., a Ministerstwo
Energii skonsultuje go ze strona spoteczng i przedsigbiorcami w ramach Trojstronnego Zespotu
ds. Bezpieczenstwa Socjalnego Goérnikow. Nastepnie, zgodnie z Regulaminem Pracy Rady
Ministréow, projekt Programu zostanie skierowany do konsultacji spolecznych i uzgodniet
migdzyresortowych, a nastepnie przekazany do rozpatrzenia Radzie Ministrow.

W kontekscie przywotanego w Pana pismie Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
i KWK ,,Wujek” informuje, ze Holding jest w trakcie przeksztalcen restrukturyzacyjnych
1 organizacyjnych, ktérych oczekiwanym efektem Jest dostosowanie zakresu i formy jego
dziatalnosci do obecnych warunkéw rynkowych.

Ministerstwo Energii, na spotkaniach ze strong spoleczng, zar6wno w KHW S.A., jak
i PGG zaproponowato polaczenie obu Spotek. Polaczenie ich potencjatéw zwiekszy
konkurencyjno$¢ na rynkach, pozwoli na elastyczniejsze reagowanie na zmiany cen wegla
1 obnizenie kosztow administracyjnych i transportu. Celem jest budowa jednej wspélnej sieci
sprzedazy. Przyjety wariant jest optymalny ze wzgledéw spolecznych i ekonomicznych,
potaczenie zapewni bowiem dalsze funkcjonowanie kopali i stabilne zatrudnienie dla
gbrnikow.

Niezaleznie od dzialan na poziomie wiascicielskim konieczna jest gruntowna
restrukturyzacja techniczna i organizacyjna zakladéw wchodzacych w sktad KHW S.A. Obie
spotki produkuja przede wszystkim wegiel energetyczny i dziataja na podobnym rynku. Takie
potaczenie pozwoli zatem na wykorzystanie efektu synergii w wielu aspektach technicznych,
rynkowych i finansowych. Zdecydowanie poprawi mozliwosci inwestycyjne, zwiekszy

efektywnos¢ gospodarowania ztozami i majatkiem produkcyjnym.



Pofaczenie obu spotek jest niezwykle skomplikowang operacjg. Aktualnie trwaja prace
w zakresie skoordynowania i skutecznego przeprowadzenia dziatan naprawczych w obszarach.
technicznym, organizacyjnym, pracowniczym i finansowym (restrukturyzacja zadhuzenia).
Szczegbly potaczenia bedg przedstawione do konca stycznia 2017 r.

Podstawowym kierunkiem dziatan w sferze produkcyjnej jest lepsze wykorzystanie
ztoza, zasobow ludzkich, infrastruktury technicznej oraz obnizenie kosztéw funkcjonowania
zaktadow wydobywczych. Mozliwos¢ taka istnieje dzieki bezposredniej wzgledem siebie
lokalizacji kopalh KHW S.A.

Mozliwosci i zasoby pozwalajace na prowadzenie ekonomicznie uzasadnionego
wydobycia w perspektywie najblizszych 30 lat posiadaja KWK , Mystowice-Wesota”
1 KWK ,,Murcki-Staszic”. W zwigzku z tym procesy restrukturyzacyjne powinny zmierzaé do
oparcia wydobycia na tych dwoch kopalniach, takze wowczas, gdy znajda sie one w strukturze
PGG, riatomiast pozostate kopalnie Holdingu beda funkcjonowaé do czasu sczerpania zt6z. B

Jeszczéu raz praghc; Pana zapewnié¢, ze wszystkie dzialania restrukturyzacyjhe
W gornictwa wegla kamiennego podejmowane sg w celu odzyskania i stabilizacji ptynnosci
rentownosci i efektywnoéci ekonomiczno-finansowej sektora. Majg zapewni¢ pokrycie
krajowych potrzeb na wegiel kamienny oraz dostep do nowych ztéz przy zapewnieniu
odpowiedniego poziomu inwestycji. Wszystkie decyzji podejmowane sg w dialogu ze strong

spoleczna, szczegblnie w zakresie zatrudnienia i poprawy bezpieczenstwa pracy.

Do wiadomosci:
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow
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